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Pubblico batte
privato, almeno

negli stipendi

Le retribuzioni nella
P.A. sono cresciute in 5
anni del 3% rispetto ai
dipendenti privati

di Caterina Emili

1 Rapporto trimestrale sulle retribu-
I zioni dei pubblici dipendent, cura-

to dall'Aran, 'Agenzia per la rap-
presentanza negoziﬁe delle Pubblicﬁe
Amministraziont, rivela che in 5 anni le
retribuzioni contrattuali dei dipenden-
ti pubblici sono aumentate del 13,1%,
contro il 10,9% del settore privato. Da
ricordare che 1'Aran ha la rappresen-
tanza legale di tutte le pubbliche am-
ministrazioni in sede di contrattazione
collettiva nazionale, unico organismo
preposto alla negoziazione nel pubbli-
co impiego, costante punto di riferi-
mento nel complesso sistema della
contrattazione collettiva.

Uno scarto di 2,2 punti percentuali,

|| fattore
rischio nella P.A.

I Gruppo Assiteca che opera in tutta lta-
lla attraverso 16 sedi. ha creato la Divi-
sione Servizi per la PA., g
dinamento per tutte fe proble
nesse al settore pubblico.

Abbiamo domandato a Edmondo Tetia-

manzi, partner e direttore della divisione
tecnica del Gruppo Assiteca (foto a destra)
sela PA.sia in di analizzare, af-
frontare e gestire | propri rischi. «La P.A.»,
cthan «& stretta da domande so-
ciali nuove e regole complesse; la riforma
avviata negli anni 90 con la Legge 142 ha
introdotto nella P.A. un modello di ammi-
nistrazione per programmi, ispirato a prin-
cipi di gestione sempre pit simili a quelh
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dunque, per i pubblici dipendenti tra il
2000 e il 2004 che arriva al 3% se si con-
siderano anche 1 dirigenti per 1 quali
I'incremento & stato del 13,8%.

Ma non ¢ stato sempre cosi: i salari dei
circa 3,5 milioni di dipendenti pubblict
che rinnovano il contratto all'Aran (os-
sia tutti meno le Forze Armate) sono
stati in linea con quelli dei privan fino a
meta 2001, poi gl aument contrattuali
del settore pubglico sono rimasti al di
sotto dei valori dell'inflazione rilevata
dall'Istat fino a settembre 2004, a causa
del ritardo dei rinnovi della passata sta-
gione. «Le retribuzioni de1 comparti
delle forze militari», si legge nel docu-
mento dell' Aran, «segnalano a loro vol-
ta quasi un biennio di completa stasi,
che si protrae sin dal gennaio 2003». Pitx
in generale, la dinamica che caratterizza
|'andamento delle retribuzioni nel pub-
blico e nel privato presenta “ritmi dise-
guali”. Il primo & “a scalini” - spiega il
testo - con un forte addensamento ver-
so la fine di ciascuna tornata contrattua-
le, il secondo presenta una maggiore
gradualitd e continuita nel tempo.

1l Rapporto dell' Aran paragona i sa-
lari dei dipendenti pubblici a quelli dei
privati, riportando 1 dati di questi ulti-
mi: per i circa 9,5 milioni di dipenden-
ti di agricoltura, industria e servizi de-
stinabili alla vendita, dal 2000 a} 2004,
le buste paga sono diventate pit pesan-
ti del 10,9%. Gli incrementi sono stati
dell'1,8% nel 2000, per proseguire ne-
gli anni successivi con 1'1,6%, 2,4%,

riva
rof

ssicyrativa e s

0 assoggeltabili agh imperativi del

llo di gestione. Nell'attuale modelio
rganizzativo della P.A. 1l Pacchetto Assicu-
on pud quindi costituire la semplici-
burocratica soluzione del problema

della "sicurezza”, attuata tramite la stipula
di singolr contratti di assicurazione, Sottoli-
neiamo che [a nozione di “Programma As-
sicurativo” non é equivalente a quella di
“Pacchetto Assicurativo” (cioé ta semplice

2,5%, 2,6%. Gran parte dell'aumento
deriva da fattori verificatisi in corso
d'anno, come contrattazione e scatti
automatici, ¢ quindi ¢ percepita dal la-
voratore in tempo reale.

somma delle polizze dell’Ente).

La gestione dei fattori rischio €

una attivita complessa, che ha

trovato una sua disciplina orga-

nica, normalmente definita con

il termine di Risk Management.

In base a tale scienza, i rischi

no assoggettati a varie for-

me di trattamento e controllo,

attraverso un approccio sistema-

tico che mira al raggiungimento

della sicurezza e all’annullamento (o aila ri-

duzione) delle ite iomiche e del

danni che i rischi possono ingenerare, Ove,

come nella maggior parte degli Enti della

P.A., non fosse possibile creare soluzioni or-

ganizzative idonee, € possibile per e PA. ri-

volgersi a consulenti esterni esperti in tale

disciplina. [l ricorso al Broker di Assicura-

zioni, strutturato in tal senso, € la soluzione
sempre pill adottata».

FORMAZIONE

H generale Walter

La Valle, comandante
italianc della Brigata
Multinazionale Ovest alla
consegna degli attestati

al ragazzi kosovari che
hanno frequentato 1
corso di alfabetizzazione
informatica organizzato
dai militari. Sotto,
Francesco Verbaro, ex
presidente di Agdp.

«La richiesta dei sindacati», com-
menta Francesco Verbaro, dirigente ge-
nerale dello Stato alla Funzione Pubbli-
ca gia presidente di Agdp, I'associazio-
ne giovani dirigenti della PA., «& passa-
ta attraverso un forte disagio dovuto al
ritardo del rinnovo dei contratti. Ma mi

reme evidenziare che il Governo ha

loccato nuove assunzioni fino al 2008
e questo per “obbligare” in qualche
modo al buon uso delle professionalita
esistenti all'interno defla PA. E per
spingere alla formazione del personale.
A parte piccole deroghe per nuove fi-

ure quasi inesistenti all'interno del-
% organico P.A., per 3 anni niente assun-
Zioni e ovviamente nessun uso impro-
prio di contratti flessibili: ¢ questo deve
portare a un forte miglioramento delle
capacita del personale. Credo pero che
occorra rivedere il meccanismo della
contrattazione e alcuni suoi istitutl, co-
me la mobilita che &senza dubbio trop-

o ingessata e anche il meccanismo del-
Fa premiazione in funzione del merito».

Per quanto riguarda, invece, le For-
ze Armate e dell'ordine, 1'Aran forni-
sce gli indicatori relativi ai 431.349 ad-
detti che formano il personale non diri-
gente (esclusi leva e allievi): la loro bu-
sta paga si ¢ rivalutata nel medio perio-
do del 12,7%, una percentuale inferio-
re a quella del resto dei pubblici dipen-
denti (13,1%). A partire dal 2000, i la-
voratori del comparto sicurezza hanno
avuto increment: del 2,4%, del 4,9%,
del 3,1% e del 2,3%. Nel 2004, invece,
le buste paga sono rimaste ferme sui li-
velli dell'anno precedente.

Ma, nel pubblico impiego, gli aumen-
ti pilt consistenti sono andati alla fascia
che comprende i professori ¢ ricercato-
ri universitari, 1 magistrati e il persona-
le con qualifica dirigenziale deﬁc Forze
Armate e dell'ordine.
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